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2 DARBO PAKETAS
R2.2 KOMPETENCIY PROFILIO APRASYMAS

JVADAS

Kompetencijy profilis - tai dokumentas, kuriame aprasomos Zinios, jgtudziai ir kompetencijos, kurias
turéty turéti maisto pramonés jmonés specialistai, kad galéty jgyvendinti naujus verslo modelius ir
inovacijas. Jame aprasytos jvairios pagrindinés sritys, kurias turéty iSmanyti projekto UPINFOOD
tiksliné grupé. Skirtingos R2.1 sgvokos bus analizuojamos ir klasifikuojamos, siekiant nustatyti
mokymosi prioritetus ir asocijuotg Ziniy lygj, kurj turéty turéti instruktorius, kad tapty kompetentingu
Sios srities specialistu.

TIKSLINIY GRUPIY SUSITIKIMY REZULTATY SANTRAUKA

Tikslinés grupés buvo suburtos 5 salyse (Lenkijoje, Graikijoje, Lietuvoje, Ispanijoje ir Italijoje). Visi
partneriai uztikrino labai aukstg esminiy diskusijy ir analizés lygj, nes buvo puikiai atrinkti ekspertai ir
dalyviai, atstovaujantys visoms svarbioms maisto gamybos grandims ir institucijoms iS Zemés ukio
verslo aplinkos bei tiksliniy grupiy atstovai. Visi su maisto tiekimo grandine susije klausimai, dél kuriy
susitarta bendrame susitikime Poznanéje:

Apsirupinimas maistu ir maisto sauga,

Maisto tiekimo grandiniy struktdra,

Santykiai ir bendravimas maisto gamybos grandinéje,
Horizontalioji ir vertikalioji integracija,

Maisto produkty atsekamumas,

Maisto gamybos tvarumas,

Sukéiavimas maisto produktais ir susijusi rizika,

Sertifikaty ir kokybés Zenkly vaidmuo,

Maisto gamybos naujovés - technologijos ir organizavimas
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buvo kruopsciai ir nuodugniai iSanalizuoti.

Visi partneriai parengé nacionaline ataskaity, kurioje aprasé svarbiausius pasiekimus. IS ataskaity
matyti, kad atrinkti ekspertai ir partneriy atstovai diskusijas vedé labai profesionaliai ir efektyviai,
atkreipdami démesj j visas detales ir svarbius klausimus, o susitikimy dalyviai dalijosi Ziniomis ir
patirtimi.
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Visa tai leido parengti konkrecias, gerai apgalvotas ir pagrjstas iSvadas ir rekomendacijas dél
kompetencijy, kurias batina stiprinti, kad maisto tiekimo grandiné buty veiksmingai transformuota j
novatoriskesnius ir tvaresnius modelius.

ISanalizavus pateiktas ataskaitas, galima daryti iSvadga, kad, nepaisant daugybés Zemés Ukio struktiros,
gamybos ir tiekimo grandiniy skirtumy atskirose Salyse, nepaisant skirtingo maisto gamybos
integracijos ir sertifikavimo lygio, susiduriame su tomis pac¢iomis problemomis ir kliGtimis. Jos kyla dél
to, kad visose Salyse susiduriame su dideliu disbalansu grandinése (Zinoma, Gkininkai jose uZima
silpniausig vietq) ir sunkumais tinkamai bendradarbiaujant.

Antroji rimta problema - tinkamas ir veiksmingas bendravimas, kuris turéty padéti kurti abipusj
supratimg, pasitikéjima ir pagarbga. Dél to turéty sumazéti disbalansas ir pageréti bendradarbiavimas.
Tai taip pat turéty padéti iSspresti daugelj problemy ir panaikinti daugelj kliG¢iy. Ypac jei norime
pasiekti savo tikslg - pertvarkyti maisto produkty tiekimo grandine, pereinant prie novatoriskesniy ir
tvaresniy modeliy. Visi dalyviai sutiko, kad Svietimas, konsultavimas ir sgmoningumo ugdymas atliks
lemiama vaidmenj remiant inovacijas ir kuriant tvaresne bei atsakingesne maisto sistema. Svietimas
gali bati jvairiy formy, pavyzdziui, mokymo programos, praktiniai seminarai, internetiniai kursai, ir gali
apimti jvairias temas.

BENDRA TIKSLINIY GRUPIY IR KOMPETENCIJY) PROFILIO ISVADA

Svarbiausios problemos yra maisto gamybos grandiniy struktdra, kuri yra skirtinga, taciau labai
netolygi, silpni rysiai ir neveiksminga komunikacija. Bltent Sias sritis reikia remti ir keisti.

Siuolaikiné maisto tiekimo grandiné, kurios modelis yra novatorigkesnis ir tvaresnis, turéty bati kuo
trumpesné, gerai integruota, gerai subalansuota, gerai komunikuoti naudojant skaitmeninius
sprendimus (rinkti, apdoroti ir pateikti patikimus duomenis kiekviename tiekimo grandinés etape),
lanksti, sertifikuota, atvira mokslui, rimtai vertinti vartotojus, kuriy sgmoningumas ir likesciai auga, o
visos grandys turéty turéti bendrus tikslus.

Maisto sistemy aprasSymo iSsamumas ir sgveikos jose supratimas yra sékmingos jy transformacijos j
tvarias sistemas pagrindas. Norint iSsamiai aprasyti maisto sistemas, reikia didelio tarpdiscipliniSkumo
ir jtraukti bei atsizvelgti j skirtingus mastelius, pavyzdZiui, nuo vietinio iki pasaulinio.

Sudétingy maisto sistemy tyrimas gali padéti tiksliai numatyti sistemos pokyciy poveikj ir pasekmes bei
suteikti pagrindg atsakingiems ir skaidriems sprendimams priimti.

Maisto sistemy veikla apima pirmine gamybg, perdirbimg, pakavimg, platinimg ir visus maisto
vartojimo etapus, taip pat apima jvairias institucijas, technologijas ir praktikg, kurios vykdo §j
materialyjj srautg ir daro jam jtaka.

Visos grandys turéty bati sgmoningos ir atviros naujovéms bei tvariai maisto gamybai, kurioje vyrauja
abipusé pagarba, skaidrios sgZiningos taisyklés, vartotojy poreikiy ir likesciy supratimas, o kiekvienas
dalyvis gauna saZiningas pajamas. Jie turéty bati informuoti apie naujus maisto produktus ir naujas
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vartotojy tendencijas - tai gali bati specifinis sektoriaus jgtdis tiems maisto ir gérimy specialistams,
kurie dirba tam tikruose tiekimo grandinés segmentuose.

Tiek tiekimo grandinés organizavimas (apimantis ir komunikacijos klausimus), tiek technologiné maisto
gamybos ir (arba) paskirstymo pusé yra svarbis. Siy dviejy sri¢iy sgsaja bty labai svarbi norint i$ tikryjy
iSnaudoti visus pokycius, atsirandancius dél naujy vartotojy tendencijy. Jy sgveika galéty biti naudinga
ir kovojant su klimato kaita.

Reikalingas kompetencijas galima suskirstyti j , kietgsias” ir ,,minkstgsias”.

Kietieji jgudziai - tai specializuota kompetencija, esminés Zinios konkrecioje srityje ar pramonés Sakoje,
taip pat bet kokie praktiniai jglidzZiai. Juos lengva jvertinti, patikrinti ir iSmatuoti. Prie kietyjy jgldziy
priskiriamos, pavyzdziui, uzsienio kalbos Zinios, naudojimasis ,Excel” programa arba vairuotojo
pazymeéjimas.

Kita vertus, minkstieji jgtidZiai yra daug sunkiau iSmatuojami gebéjimai, susije su Zmogaus asmenybe.
Jie daznai skirstomi j asmenines kompetencijas ir tarpasmeninius jgidzius.

Abu Sie veiksniai yra svarbis, kai galvojame apie maisto tiekimo grandinés transformacijg, taciau,
galvojant apie visg grandine, svarbiausias vaidmuo tenka bendradarbiavimui, integracijai ir bendry
tiksly suvokimui. Ypac jei analizuojame gyvulininkyste, kuri susiduria ir kovoja su didziausiomis
problemomis.

Kietosios kompetencijos yra butinos ir pagrindinés, kiekvienas grandinés dalyvis turi biti savo srities
profesionalas. Taciau tam, kad grandiné bty moderniir pasirengusi numatomai transformacijai, batini
mink3tieji jgtdziai, uztikrinantys bendradarbiavima atitinkamu lygmeniu, bendry tiksly jgyvendinima ir
bendradarbiavimg siekiant to paties tikslo.

Kalbant apie organizacinius ir komunikacijos klausimus, kompetencijos jvairiuose optimalios grandinés
etapuose turéty bati daugiau ar maziau vienodos ir daugiausia susijusios su minkstosiomis
kompetencijomis, o gamybos ir (arba) paskirstymo lygmenyje technologijos yra skirtingos ir iS esmés
yra kietosios kompetencijos.

Veiksmingas ir bendras Svietimas turi bati pirmas Zingsnis, kad maisto tiekimo grandinéje jvykty
pokydiai ir transformacija.

Pagrindinés inovacijy tendencijos yra Sios:
 Nauijos Zinios ir produktai kovai su nutukimu ir senéjimu
+/ Démesys konkretiems mitybos poreikiams
+ Skonis, malonumas, linksmybés
+/ Autenti$kumas, kova su klastojimu ir imitacijomis

« Didelé produkty jvairove
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+/ Patogumas

/ Produktai uz prieinama kainos ir kokybés santykj

+ Démesys konkretiems poreikiams: religiniams / etniniams / etiniams / gamtiniams.
+/ Démesys aplinkai ir tvarumui

+/ Etika (JSA)

 Nauiji verslo modeliai

Ateityje jgyvendinant UPINFOOD darbo plane numatytas mokymo veiklas, dalyviai iskélé galimybe j
mokymo programa jtraukti Sias trikstamas temas:

1. TVARUMAS IR BIOEKONOMIKA

Trukstami jgidZiai:

Jgldis 1: Salutiniy produkty ir atlieky bei iStekliy apykaitos didinimas
Jgdis 2: tvariy ir iSmaniyjy pakuociy naudojimas

Jgadis 3: tvariy Zaliavy (pvz., dumbliy, vabzdziy) naudojimas

Jgldis 4: Gaminio poveikio aplinkai vertinimo metodiky taikymas
per visg gyvavimo ciklg (LCA).

2. SKAITMENINIMAS

Trukstami jgadziai:

JgOdis 1: Jmoniy sistemy (ERP) naudojimas integruotam tiekimo grandinés operacijy, apskaitos,
pirkimy valdymui

Jgldis 2: e. prekybos platformy aktyvavimas ir valdymas siekiant pagerinti ir parduoti produktus
Jgudis 3: Dideliy duomeny naudojimas rinkos analizei, produkty kirimui, veiklos efektyvumui

Jgudis 4: Biotechnologijy, reikalingy Zemés ukio ir agropramonés interesus atitinkanciy organizmy
inovacijoms kurti ir naudoti, naudojimas, siekiant padidinti Zzemés Gkio ir maisto produkty pramonés
konkurencinguma, atsizvelgiant j aplinkosaugos problemas.
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3. VERSLO IR MINKSTIEJI JGUDZIAI

Trukstami jgadZiai:

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

atvirumas kitiems, pasitikéjimas,

gebéjimas dirbti komandoje,

saves pristatymo jgudziai,

savo darbo organizavimas, laiko valdymas,
komunikabilumas,

uzmegzti ilgalaikius santykius su klientais ir (arba) partneriais,
atvirumas naujovéms, smalsumas, verslo drasa,
atvirumas ir pasirengimas pokyciams,

pasirengimas mokytis,

horizontaliosios ir vertikaliosios integracijos pajégumai,
mastymo lankstumas,

karybiskumas,

veiksmingas sprendimy priémimas,

strateginis mastymas,

motyvuoti kitus,

proceduros - informuotumas, Zinios ir taikymas,
derybiniai jgdziai,

jveikti stresg,

veiksmingai spresti problemas,

informacijos ir naujieny valdymas,

procesy ir (arba) projekty valdymas,

gebéjimas vertinti, tikrinti ir matuoti sgnaudas ir poveikj,
emocinis intelektas,

projektinis mastymas,

komandinis darbas,

savarankiskas verslumas.

Kitame etape, remdamiesi anksCiau aprasSytomis iSvadomis, sukursime mokymosi kelig - isskirsime
pagrindines reikalingas kompetencijas ir suskirstysime jas j mokymosi vienetus, skirtus masy tikslinéms
grupéems.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau iSreiSkiamas poZiiiris ar nuomoné yra tik autoriaus (-
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sqjungos ar Europos svietimo ir kultiiros vykdomosios jstaigos (EACEA)
pozidrj ar nuomone. Nei Europos Sgjunga, nei EACEA negali biti laikoma uZ juos atsakinga.



