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Streszczenie wstepnych ustalen po

starcie projektu 0 AGREGO

Adam Patkowski, koordynator projektu UPINFOOD - AGREGO

UPINFOOD to innowacyjny projekt, ktérego celem jest doprowadzenie do niezbednej transformacji tancucha dostaw zywnosci w
kierunku bardziej zréwnowazonych i innowacyjnych modeli poprzez zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(VET). Na poczatkowych etapach projekt poczynit znaczne postepy, szczegdlnie w zakresie starannego doboru partneréw w oparciu o
ich profesjonalizm i wiedze specjalistyczng, a takze strategicznego wyboru zaangazowanych krajow, w tym Polski, Hiszpanii, Wtoch,
Litwy i Grecji. Gtownym celem UPINFOOD, oznaczonym jako Priorytet 1 (P1), jest dostosowanie programow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do aktualnych potrzeb rynku pracy. Inicjatywa ta wynika ze wspdlnych obaw interesariuszy dotyczgcych dominujgcych
modeli biznesowych w sektorze spozywczym. Istnieje powszechne przekonanie, ze firmy spozywcze potrzebujg natychmiastowego
wsparcia, aby przejs¢ na zrébwnowazone praktyki, zwiekszajagc w ten sposdb swoja konkurencyjnos$é i odpornosc¢. Mikro i mate firmy
dostrzegajg te potrzebe i rozumieja, ze przyjecie innowacji i zrdwnowazonego rozwoju moze prowadzi¢ do poprawy wynikéw,
certyfikatow i lepszej reputacji marki. Jednak wiele firm stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z wypetnianiem tego obowigzku z powodu

braku strategicznego kierunku i wiedzy.

W UPINFOOD przedstawiciele branzy rolno-spozywczej aktywnie angazuja sie w szereg
wspdlnych dziatan, ktére koncentrujg sie wokoét rzeczywistych przypadkow i promuja v T BRI
wykorzystanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Dziatania te maja na celu
dostarczenie cennych zalecen dotyczacych wspierania lepszej wspdtpracy miedzy STRESZCZENIE WSTEPNYCH USTALEN PO
réznymi podmiotami w spoteczno$ciach lokalnych, ze szczegdlnym naciskiem na STARCIE PROJEKTU, A. PATKOWSKI
spetnienie wymogdéw zréwnowazonego rozwoju. Zrobwnowazony rozwdj jest podstawg
misji UPINFOOD, majgcej na celu zaspokojenie obecnych potrzeb bez narazania
zdolnosci przysztych pokolen do zaspokojenia ich wtasnych potrzeb. POZNAJMY PARTNERA... LIOFYLLO, A.
Partnerstwo koncentruje sie na dostarczaniu dostosowanych zasobéw dla MAKRYGEORGOU

zrownowazonych praktyk biznesowych, pomagajgc mikroprzedsiebiorstwom zmniejszy¢
ich wptyw na sSrodowisko poprzez przyjecie innowacyjnych i ekologicznych strategii.
Ogodlnie rzecz biorgc, UPINFOOD wykazuje silne zaangazowanie w przeksztatcanie POMYSLNE PRZEPROWADZENIE
taricucha dostaw zywnosci poprzez integracje ksztatcenia i szkolenia zawodowego, PIERWSZEGO ETAPU PROJEKTU, G.
wspieranie wspoétpracy i promowanie zréwnowazonego rozwoju. Dzieki strategicznym SABBATINI

partnerstwom i skupieniu sie na zaspokajaniu potrzeb rynku, projekt potozyt solidne

ODKRYWANIE BROSZURY,
spozywczym. G. SABBATINI

podstawy do osiggniecia swoich celdw i wprowadzenia pozytywnych zmian w sektorze
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Poznajmy partnera... LIOFYLLO

Alexandra Makrygeorgou - LIOFYLLO

Liofyllo to spdtdzielnia socjalna zatozona w 2018 roku w Patras.

Liofyllo, w zgodzie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym,

tworzy nowy, przyjazny dla srodowiska materiat (miedzynarodowa

ocena WIPO) z niewykorzystanych lisci oliwnych oraz

biopochodnych i biodegradowalnych klejow. Gtéwnymi filarami .

Liofyllo sg przedsiebiorczos¢ ekologiczna, spoteczna i dla kobiet. ﬂ» F

Poprzez swoje dziatania Liofyllo chce wzmocni¢ te obszary | g O
przedsiebiorczosci, zainspirowaé¢ wiecej oséb do zaangazowania sie ) .
w te obszary i miel niewieiki wptyw spofeczny i $rodowiskowy, Olive Leat Based Natural Products
pomagajac w ten sposdéb lokalnemu spoteczenstwu i gospodarce,

szkolac kadre kierownicza i zatozycieli w zakresie zasad gospodarki

o0 obiegu zamknietym.

Wiodacy zespot sktada sie z szesSciu kobiet z réinym doswiadczeniem zawodowym i akademickim, a takze
dziewietnastu wolontariuszy, ktdrzy przyczyniajg sie do rozwoju startupu i zwiekszenia jego wptywu na srodowisko,
spoteczenstwo i wzmocnienie pozycji kobiet. Zespdt startupowy Liofyllo uczestniczyt zaréwno w charakterze
"kursantow", jak i "treneréw" (mentoring - coaching) w kilku inkubatorach - akceleratorach. Gtéwnymi filarami byty
zielone innowacje, walka ze zmianami klimatycznymi, a takze gospodarka odpadami. W zwigzku z tym firma posiada
bogate doswiadczenie w planowaniu, organizowaniu i wdrazaniu warsztatéw dla startupdéw, a takze potencjat do
szkolenia mtodziezy i dorostych w zakresie umiejetnosci ekologicznych i spotecznych, w tym umiejetnosci
technicznych i zawodowych, w zakresie zrdwnowazonego rozwoju spotecznego i S$rodowiskowego oraz
przedsiebiorczosci. Poprzez projekt UPINFOOD chetnie dzielimy sie naszymi obawami, wiedzg i przyktadami
najlepszych praktyk. Mamy nadzieje zainspirowaé¢ inne organizacje do walki z brakiem bezpieczenstwa
zywnosciowego, ochrony zasobdw naturalnych i tagodzenia zmian klimatycznych - a to wymaga holistycznego
podejscia. Ponadto cele te sg uwzglednione w podstawowych priorytetach polityki Europejskiego Zielonego tadu, w
szczegdlnosci w strategii "od pola do stotu", unijnej strategii na rzecz bioréznorodnosci 2030, ambicji zerowego

zanieczyszczenia i dziatan na rzecz klimatu oraz ich inicjatywach nastepczych.

W 2020 r. Grecja zainicjowata krajowy "Sojusz na rzecz ograniczenia marnotrawienia zywnosci" powotany przez
organizacje Boroume i AB Vassilopoulos. Pod przewodnictwem Ministerstwa Srodowiska i Energii skupia on

kluczowych interesariuszy oraz spotecznos¢ akademicky i badawczg.
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Pomyslne przeprowadzenie pierwszego etapu
projektu, krajowych grup fokusowych

Giorgia Sabbatini — FEDERALIMENTARE SERVIZI SRL

Pierwsza runda krajowych grup fokusowych
zostata zakonczona z powodzeniem. Zostaty one
zaprojektowane jako lokalne grupy robocze z
udziatem lokalnych interesariuszy, aby opracowac
gtéowne wytyczne dotyczgce stworzenia ram
kompetencji dla innowacji w matych
przedsiebiorstwach spozywczych. Celem grup
fokusowych jest zebranie informacji dotyczgcych
perspektywy szkoleniowej i biznesowej w zakresie
nowych kompetencji potrzebnych pracownikom
do przysztego modelu biznesowego. Aby dotrzec
do jak najwiekszej liczby wuczestnikow, grupy
fokusowe UPINFOOD mogg by¢ organizowane
zarowno osobiscie, jak i online lub w sposéb
hybrydowy, zgodnie z wygodg kazdego partnera

organizacyjnego.

Uczestnicy, czyli profesjonalisci z sektora
spozywczego, byli przedstawicielami gtéwnych

sekcji tancucha dostaw rolniczo-zywnos$ciowego:

rolnicy, posrednicy, nabywcy surowcow
rolniczych, producenci i wytwdrcy zywnosci,
dystrybutorzy hurtowi i detaliczni (tradycyjne

kanaty i handel elektroniczny, ho.re.ca.).

Partnerzy UPINFOOD wcze$niej zidentyfikowali
tematy do pogtebienia podczas kazdej inicjatywy,
odpowiadajgce gtdwnym kwestiom interesujgcym
tanncuch dostaw rolniczo-zywnosciowy i przysztej

sity roboczej:

o« Bezpieczenstwo i jako$¢ zywnosci.

o Struktura tancucha Dostaw Zywnosci.

o« Relacje i komunikacja w tancuchu produkcji
Zywnosci.

o« Integracja poziomai pionowa.

. Sledzenie Zywnosci.

e« Zrownowazona produkcja zywnosci.

* Partnerzy UPINFOOD 1z Polski, Grecji, Litwy,

Hiszpanii i Wtoch zorganizowali interesujgce i
pouczajace wydarzenia, w ktérych wzieto udziat
wielu interesariuszy z  sektora rolniczo-

zywnosciowego (okoto 100 osdb).

VESK (Litwa) zorganizowat krajowg grupe
fokusowg 21 marca 2023 roku w trybie
hybrydowym, gromadzac okoto 10 o0séb =z
tancuchdéw dostaw rolniczo-zywnosciowych i
srodowiska akademickiego. Dyskusja byta
uzyteczna, poniewaz podkreslita, ze litewski

tanicuch dostaw zywnosci ma wieksze szanse na

wzrost i stanie sie bardziej innowacyjny i
zréownowazony. Na poziomie lokalnym
wspltpraca z uniwersytetami i instytucjami

badawczymi jest kluczowa, podobnie jak
rozwijanie owocnej sieci profesjonalistéw w celu
utatwienia wymiany najlepszych praktyk. Na
poziomie UE utworzenie hubdéw innowacji moze
naprawde przyspieszy¢ poprawe, dostarczajac
zasobéw i wsparcia dla jednostek; ponadto,
promocja wspoltpracy transgranicznej jest
uznawana za kluczowg do znalezienia nowych

podejsc.

MEUS (Hiszpania) zorganizowat online grupe
fokusowg 27 i 30 marca 2023 roku,
zaangazowujgc okoto 10 oséb, ktdére aktywnie
uczestniczylty w opracowywaniu perspektywy
dotyczgcej wyzej wymienionych tematéw na
poziomie krajowym. W skrdcie, z dyskusji wynikty
obszary, ktére wymagajg dalszego zgtebiania i

rozwijania na poziomie krajowym:

Zwiekszone kontrole w edukacji i wsparcie dla

matych producentéw.

* Wzmocnienie szkolen z zakresu oceny ryzyka w
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* Rolnikom nalezy przyzna¢ gtéwng role i
wsparcie ekonomiczne.
* Dysharmonia w sile negocjacyjnej i integracja

pionowa w tancuchu produkcji.

* IDFS (Polska) zorganizowato krajowag grupe
fokusowg 29 marca 2023 roku na miejscu,
gromadzgc okoto 10 oséb z sektora rolniczo-
zywnosciowego i Srodowiska akademickiego.
Wyciggajac whnioski, uczestnicy pod
kierownictwem moderatora i prowadzacego
zidentyfikowali kompetencje, ktére odegraja
kluczowg role w transformacji tancucha
dostaw: skuteczne i wspdlne edukacja sa
sitami  napedowymi do dostosowania i
poprawy tancucha dostaw Zywnosci.
Najwazniejsze kompetencje wybrane podczas
sesji roboczej to zdolno$¢ do integracji
poziomej i pionowej, zdolno$s¢ do pracy
zespotowej, umiejetnos¢ autoprezentacji,
zarzagdzanie czasem, otwartos$¢ na innowacje,
elastycznos¢ myslenia, umiejetnosci

negocjacyjne, zarzgdzanie stresem,

zarzgdzanie projektem, umiejetnosci

analityczne.

« FEDERALIMENTARE SERVIZI srl (Wtochy)
zorganizowato grupe fokusowg 30 marca 2023
roku podczas wiodgcej wystawy zZywnosci,
CIBUS, w Parmie, w sercu wtoskiej Doliny
Zywnosci. Wydarzenie zgromadzito ponad 30
0s0b, przedstawicieli tancucha dostaw
rolniczo-zywnosciowego, czyli rolnikow,
przedsiebiorcow, s$rodowiska akademickiego,
dostawcow ksztatcenia zawodowego,

krajowych federacji, zakonu technologéow

zywnosci. Moderator i prowadzgacy,
odpowiednio pan Daniele Rossi

(Confagricoltura) i pan Maurizio Notarfonso

(Federalimentare), poprowadzili debate,

okreslajgc gtéwne ulepszenia dla kazdej

kwestii. Podsumowujac, najwiekszy nacisk

Okres kryzysu, takiego jak pandemia i konflikty;
zwiekszony dialog miedzy uczestnikami tarncucha
dostaw; aspekty logistyki, etykietowania i
informacji dla konsumentéw s3 kluczowe dla
zapewnienia takze Sledzenia produktow,
umozliwiajgc swiadome wybory konsumentow i
zapobiegajgc zjawisku tzw. "Italian Sounding";
znalezienie sposobdéw na zapobieganie
marnowaniu i wartosciowanie produktow
ubocznych; zielonienie tarnicucha dostaw rolniczo-
Zywnosciowego, poszukiwanie bardziej
innowacyjnych opakowan i identyfikacja bardziej
zrownowazonych sposobow produkcji;
certyfikacje dotyczace produktow PDO/PGI/TSG
oraz zielonych deklaracji beda coraz bardziej
powszechne. Ponadto, strategie badawczo-
rozwojowe s3 kluczowe dla pobudzenia innowacji
i poszukiwania nowych mozliwosci: w tym
kontekscie sztuczna inteligencja to obszar, ktory
wymaga dalszego zbadania w celu zapobiezenia
kryzysom i/lub przewidywania btednych postaw w

firmie.

IED (Grecja) zorganizowato grupe fokusowa 30
marca 2023 roku w trybie online z udziatem okoto
10 osob, we wspédtpracy z Liofyllo. Krajowa
perspektywa oferuje wiele mozliwosci i wyzwan:
aby sprosta¢ wszystkim z nich, edukacja zaréwno
dla konsumentdw, jak i profesjonalistow tarnicucha
dostaw, jest uwazana za kluczowg, podobnie jak
tatwa do zrozumienia komunikacja. Certyfikacje,
punkty kontrolne i $ledzenie ponownie s3
identyfikowane jako temat o najwiekszym
zainteresowaniu. Ponownie Sledzenie jest
uwazane za wazne dla budowania zaufania miedzy
konsumentem a producentem, zmniejszajac
ryzyko  fatszowania i poprawiajgc  relacje
dostawcze. Ciekaw: pewna opor wobec
innowacji, wynik: vysokich  kosztow

inwestycji i braku zgdowego, w tym

ograniczonego dost g edzi.



CZERWIEC 2023r. N°1

Odkrywanie broszury UPINFOOD

Giorgia Sabbatini - FEDERALIMENTARE SERVIZI SRL

Broszura UPINFOOD zostata zaprojektowana tak, aby byta przyjazna dla uzytkownika i intuicyjna, umozliwiajac
czytelnikowi i zainteresowanym stronom fatwe zapoznanie sie z podstawowymi informacjami o projekcie. W
prostym i przejrzystym stylu uwzgledniono: cele projektu, kontekst, w ktéorym konsorcjum zamierza dziata¢,
partnerzy, ktorzy bedg wspédtpracowaé (z interaktywnymi linkami odsytajgcymi do ich stron internetowych),
liczby projektu (catkowity budzet, partnerzy i kraje, czas trwania), gtdwne kanaty spotecznosciowe projektu i

kontakty.

Nie tylko format broszury, ale takie logo projektu jest przemyslane: poniewaz celem UPINFOOD jest
zaprojektowanie szkolenia dla kluczowych kompetencji zwigzanych z innowacjami w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym dla mikro i matych przedsiebiorstw z sektora spozywczego, "U" w naszym logo obejmuje
jednakowo zaangazowany sektor (rolno-spozywczy), a grafika w postaci strzatki skierowanej w gdre oznacza

cel, jakim jest poprawa obecnych programéw szkoleniowych.

Wkrotce bedzie ona dostepna na witrynie UPINFOOD!

o
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